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Qéllimet e léndés:
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Ky kurs i dedikohet gjithé atyre gé déshirojné njé hyrje té
ploté né teoriné dhe zbatimin e menaxhimit té rrezikut. Né

kété |énd pércaktohet njé hyrje e integruar né menaxhimin e
rrezikut né organizatat publike dhe private.

Studimi i kétij moduli siguron informacione né botén e
menaxhimit té rrezikut dhe mund té ndihmojé studentet té
vendosin nése menaxhimi i rrezikut éshté njé opsion i
pérshtatshém i karrierés sé tyre.

Hyrja né menaxhimin e rrezikut éshté dhéné né pjesén e
paré té kétij moduli si dhe karakteristikat kryesore té
menaxhimit té rrezikut jané té pércaktuara né dy pjesét e
ardhshme.



Pershkrimi i Iendés

Menaxhimi i riskut ofron njé qasje té integruar pér
vierésimin, kontrollin dhe monitorimin e rrezigeve
teé organizates.

Ky kurs shgyrton se si mund té aplikohen
komponentét kyce té€ menaxhimit té rrezikut.

Gjithashtu edhe shembujt e dhéné jané kusht gé té
demonstrojné pérfitimet e menaxhimit té rrezikut
té organizatave né té dy sektorét, né até publiké
dhe privaté.



Rezultatet e pritura té nxénies:
-

Programi ka pér qéllim té ofrojé njohuri té avancuara, té
njohé dhe aftésojé studentét pér pérdorimin specifik té
koncepteve, teorive dhe metodave nga menaxhimi i riskut
dhe gé ata t'i aftésojé té shpjegojné dhe interpretojné
probleme té vecanta, té beéjné ndérlidhjen e kétyre
problemeve me fushat e tjera ekonomike, té formulojné
opinione té géndrueshme nga fusha e menaxhimit té riskut.



Metodologjia e mésimédhénies:
S —

Prezantimi i temés mésimore né Power Point
Pérséritja e temés paraprake nga grupi i caktuar i studentéve,

analiza dhe diskutime
Rast studimi apo detyré (pér orén e ushtrimeve) lidhur me

temén e ligjéruar



Metodat e vlerésimit:

. Prezantimi dhe puna grupore: 0 - 10%
Punimi seminarik: 0-10%
Testil 0-40%
Testill 0-40%
Provimi pérfundimtar 0- 80%



Literatura bazé dhe literatura shtese:
X

Paul Hopkin - Fundamentals of Risk Management:
Understanding, Evaluating and Implementing Effective Risk
Management, 4th edition.

Literatura shtese:
Michel Crouhy & Dan Galai & Robert Mark (2006) - The Essentials

of Risk Management
John C. Hull - Risk Management and Financial Institutions (Wiley

Finance) 4th Edition



Plani i dizajnuar i mésimit
B

Ligjerata q& do t& zhvillohet

Java e pareé: Qasjet né pérkufizimin e rrezikut

Java e dyte: Ndikimi i riskut né organizatat e biznesit
Java e trete: Llojet e rrezigeve

Java e katért: Zhvillimi i menaxhimit té rrezikut

Java e peste: Parimet dhe géllimet e menaxhimit té rrezikut
Java e gjashté: Standartet e menaxhimit té rrezikut

Java e shtaté: Struktura e menaxhimit té rrezikut

Java e tete: Testi i paré vlerésues




Plani i dizajnuar i mésimit

Java e nénte: Dokumentacioni i menaxhimit té rrezikut

Java e dhjetée Pérgjegjsité e menaxhimit té rrezikut

AR T LT G Kultura e menaxhimit té rrezikut

AP L LT e Trajnimi dhe komunikimi i riskut
AR (S T S Kompetencat e praktikuesve té rrezikut

Java e Vlerésimi i rrezikut
katéermbédhjeté:

AR L L ) Testi | dyté vlierésues




Hyrje
-

Menaxhimi 1 riskut éshté disipline e re, e cila karakterizohet me
njé zhvillim te shpejte dhe piképamje te shumta, pérshkrime te
larmishme: se ¢faré involvon ne vete, dhe si duhet te administrohet .

Standardet né fjalé duhet siguruar se ekziston njé pérputhshmeéri sa i
pérket:

terminologjisé lidhur me shprehjet (fjalét) e shfrytézuara,
procesit sipas té cilit menaxhimi i riskut mund te performohet
strukturés organizative pér menaxhimin e riskut, si dhe
géllimit te menaxhimit te riskut.



Hyrje
-

Fatmirésisht, standardet vejné né pah até se risku posedon si
aspektin negativ (dobésues) ashtu edhe até pozitiv (pérfitues).

Menaxhimi 1 riskut nuk ka te beje vetém me korporatat apo
organizatat publike, por pér cdo aktivitet gofté afatgjate apo
afatshkurteér.

Pérfitimet dhe mundésit duhet shikuar jo vetém ne aspekt te vete
aktivitetit por edhe ne relacion me pjesémarrésit e ndryshém ge munde
te involvohen.



Risku

Risku mund te definohet si kombinim 1 probabilitetit té njé
ngjarjeje dhe pasojave te saj.

Ne ¢cdo ndérmarrje, ekziston mundésia e ndodhjes se ngjarjeve dhe
pasojave te tyre té cilat karakterizohen me mundési ngritjeje
(pérfituese) apo rénése (kércénuese).

Gjithnjé e me shume éshté béré e ditur se menaxhimi i riskut ka te
beje si me aspektin pozitiv té riskut ashtu edhe me até negativ.

Prandaj ky standard e merr ne konsiderate riskun nga te dy
perspektivat.



Menaxhimi i riskut
-

Menaxhimi 1 riskut éshté pjese gendrore (thelbésore) e menaxhimit
strategjik té njé organizate.

Eshté proces me ane te se cilit organizatat ne ményre metodologjike e
adresojné riskun si pjese pércjellése te aktivitetit te tyre, me gellim te arritjes
se pérfitimeve te pandérprera ne secilin aktivitet si dhe ne te gjithé portfolion
e aktiviteteve.

Fokus I menaxhimit te mire te riskut éshté identifikimi dhe trajtimi i1 kétyre
risgeve.

Qéllimi e tij éshté te shtoj ne maksimum vlerén mbéshtetése té té gjitha
aktiviteteve te organizatés.



Menaxhimi i riskut
-

Thekson (vé né pah) faktorét potencial nxités si dhe ata rrénues te cilét
mund té kené ndikim né organizaté.

Rrite probabilitetin pér sukses, si dhe zvogélon até pér déshtim apo
pasiguri ne arritjen e objektivave te pérgjithshme te organizatés.

Menaxhimi i riskut duhet te jete njé proces | vazhdueshém dhe zhvillimor,
| cili realizohet pérmes strategjisé se organizatés si dne implementimit te asaj
strategjie.

Duhet te adresoni ne ményre metodologjike te gjitha risget e péraférta ge
kane pércjellur organizatén ne te kaluarén, ne te tanishmen, e ne vecanti ne te
ardhmen.



Definimi i menaxhimit té riskut
-

Menaxhimi 1 riskut vepron né parandalimin e kércénimeve Qé |
kanosen njé organizaté apo personi, gé pasojat e kércénimeve té
kontrollohen dhe zvogélon gjasat gé kércénimet té shkaktojné pasoja
(déme), pérndryshe ato do té shkaktojné déme, “ Risku ” definohet si
“kombinim I probabilitetit té njé ngjarje dhe pasojat e saj”

Nevoja e vecanté pér gartésim del pjesérisht nga shkaku se risku
éshté pjese integrale e té gjitha aspekteve té jetés se pérditshme.

Si rrjedhoje secili e ka piképamjen e vet se ¢ka éshté risku, se cka
éshté menaxhimi 1 riskut.



Menaxhimi i riskut si nje proces -
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““ Procesi i menaxhimit té riskut éshté procesi

népérmjet t€ cilit shoqérité tregtare pérpigen té
sigurohen qé risqget ndaj té cilave ato [ané té
ekspozuar jané risqet ndaj té cilave ato mendojné se
jané dhe duhet té€ jené né ményré qé té€ maksimizojné
vlerén e shoqérisé tregtare”.



Ky proces organizativ mund té ndahet né ‘v‘?‘
N
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pesé nénprocese: T &
e

o Vendosja e objektivave,
o |dentifikimi i riskut,

= Vlerésimi i riskut,

O Trajtimi i riskut dhe

= Mbikéqyrja e menaxhimit té riskut



Vendosja e objektivave, oreksi pér riskun _3’{‘_
dhe toleranca ndaj riskut. 2 B

Vendosja e objektivave éshté kusht paraprak pér:

. Identifikimin,
. vlerésimin dhe
: trajtimin e risgeve

Pér veté faktin e thjeshté se risget nuk jané gjé tjetér vecse
ngjarje gé kané ndikim negativ apo pozitiv né arritjen e
objektivave.



Objektivat e ¢cdo shogérie tregtare ndahen J‘
né dy lloj objektivash !k
.00V
a) objektiva strategjike dhe
b) objektiva té lidhura me objektivat strategjike.
Objektivat strategjike jané objektiva té pérgjithshme né zbatim
té strategjisé sé saj né pérputhje me vizionin.

Objektivat e lidhura me objektivat strategjike jané objektiva
né shérbim té objektivave strategjike ose objektiva né lidhje
me rrugén apo rrugét e pércaktuara pér arritjen e objektivave
strategjike.
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Oreksi pér risk % AC
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Precanter

Oreksi pér risk éshté shuma e riskut gqé njé ndérmarrje déshiron
té pranojé né kérkim (né ndjekje) té vlerés.

Al mund té shprehet né terma sasioré si pér shembull

vlera né risk,

té ardhurat né risk,

rrjedha monetare né risk etj.

Por mund té shprehet edhe me terma cilésoré.



.
1. Identifikimi i riskut (ngjarjes) 7"
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Identifikimi 1 riskut éshté procesi népérmjet té cilit njé
ndermarrje identifikon ngjarje té mundshme té cilat, po
ndodhén, do té ndikojné tek arritja e objektivave.

Po késhtu népérmjet kétij procesi, pércaktohet nése ndikimi I
kétyre ngjarjeve té€ mundshme tek objektivat e ndermarrjeve
éshté ndikim negativ apo ndikim pozitiv.



>

-

2. Vlerésimi i riskut 0%
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Vlerésimi 1 riskut béhet si pér riskun natyral (I génésishém)
ashtu edhe pér riskun e mbetur.

Risku natyral éshté risku né mungesé té veprimeve Qé
drejtuesit ndérmarrin pér té ndryshuar gjasén e riskut,
ndikimin e riskut ose té dyja sé bashku.

Risku I mbetur éshté risku gé ka mbetur pas veprimeve té
ndérmarra nga drejtuesit né pérgjigje ndaj riskut natyral.
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3. Trajtimi I riskut bid'y

Trajtimi I riskut éshté procesi 1 pérzgjedhjes dhe zbatimit e
masave pér té modifikuar riskun.

Trajtimi 1 riskut pérfshin si elementin e tij kryesor,
pérgjgjen ndaj riskut,

veprimtariné e kontrollit té riskut si dhe
Informimin dhe komunikimin pér riskun.



Pérgjigja ndaj riskut 2949

a) Shmangia e riskut

Neé kété rast risku 1 mbetur perceptohet | barabarté me zero.
b) Pranimi i riskut

Risku I mbetur do té jeté | barabarté me riskun e génésishém.
c) Zbutja e riskut

risku 1 génésishém zbutet duke zbritur né nivelin e riskut té
mbetur 1 cili nga ana e veté nuk éshté i barabarté me zero, por
gJithnjé perceptohet mé 1 madh se zero.



4. Kontrolli i Riskut

=<

Aktivitetet e kontrollit jané politika dhe procedura @é

ndihmojné té sigurojné gé reagimet manaxheriale ndaj riskut
jané zbatuar.

Aktivitetet e kontrollit béhen né té gjithé organizatén, né té
gjitha nivelet dhe né té gjitha funksionet.

Ato pérfshijné njé varg aktivitetesh — si shuméllojshméria e
aprovimeve, autorizimet, verifikimet, bashkérendimet,
rishikimet e performancés operacionale, sigurimi 1 kapitaleve
dhe ndarjen e detyrave.



5. Monitorimi i drejtimit té riskut v/ _

Késhtu, hapi pérfundimtar i procesit té drejtimit té riskut éshté
monitorimi 1 veté procesit té drejtimit té riskut.

Monitorimi pérfshin:
¢ rishikimin (revizionimin) e riskut,
= mbikéqyrjen e procesit si edhe
= rishikimet e brendshme té metodave té matjes sé riskut.



Menaxhimi 1 riskut éshté njé proces gé mund -»
edhe t€ “déshtojé”. NN
e

E para, menaxhimi 1 riskut mund té déshtojé né dhénien e
Informacionit té duhur tek punonjésit e duhur.

E dyta, procesi I menaxhimit té riskut mund té “déshtojé”
nése ndérmarrja nuk lidh vlerén e shtuar nga menaxhimi i
riskut me shpenzimet pér té siguruar kété vleré té shtuar.

E treta, menaxhimi 1 riskut mund té déshtojé po té
pérgéndohet vetém tek kontrolli 1 riskut dhe pa e lidhur me
pérfitimet gé vijné nga marrja persipér e riskut.
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