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Qéllimet e léndés:

Ky kurs 1 dedikohet gjithé atyre gé déshirojné njé hyrje té
ploté né teoriné dhe zbatimin e menaxhimit té riskut financiar.
Neé kété Iénd pércaktohet njé hyrje e integruar né menaxhimin
e riskut financiar né organizatat publike dhe private.

Studimi 1 kétij moduli siguron informacione né botén e
menaxhimit té riskut financiar dhe mund té ndihmojé
studentet té vendosin nése menaxhimi i riskut financiar éshté
njé opsion I pérshtatshém 1 karrierés sé tyre.

Hyrja né menaxhimin e riskut financiar éshté dhéné né pjesén
e paré té kétij moduli si dhe karakteristikat kryesore té
menaxhimit té kétij risku jané té pércaktuara né dy pjesét e
ardhshme.



Pershkrimi i Iéndés AN
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Programi ka pér géllim té ofrojé njohuri té avancuara, té njohé
dhe aftésojé studentét pér pérdorimin specifik té koncepteve,
teorive dhe metodave nga menaxhimi i riskut financiar dhe gé
ata t’1 aftésojé té shpjegojné dhe interpretojné probleme té
vecanta, té béjné ndérlidhjen e kétyre problemeve me fushat e
tjera ekonomike, té formulojné opinione té géndrueshme nga
fusha e menaxhmentit financiar.



Rezultatet e pritura té nxénies: 7!

Lénda synon té arrijé kéto objektiva:

Pérshkrimi 1 procesit té menaxhimit té riskut financiar
Identifikimi 1 faktoréve kryesoré gé ndikojné né normat e
Interesit, kursin e kémbimit dhe cmimet e mallrave

Vlerésimi I ndikimit té historisé né tregjet financiare
Vlerésojné rreziget e ndryshme financiare gé prekin shumicén
e organizatave

Té pérshkruhen rreziget e tregut, risku 1 normave té interesit,
rreziku 1 kémbimit valutor, dhe rreziku i cmimit té mallrave.
Vlerésimi 1 réndésisé sé rrezigeve té lidhura té tilla si rreziku i
kredisé, rreziku operacional, dhe rreziku sistemik.
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Metodologijia e mésimédhénies: "1
e

Prezantimi | temés mésimore né Power Point
PEérséritja e temés paraprake nga grupi i caktuar i studentéve,

analiza dhe diskutime
Rast studimi apo detyré (pér orén e ushtrimeve) lidhur me

temén e ligjéruar



Metodat e vlerésimit:

Punimi seminarik: 0-10%

Prezentimi dhe interaktiviteti: 0 — 10%

Punimi hulumtues me modele ekonometrike: 0 — 30%
Provimi pérfundimtar 0- 80%
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Literatura bazé dhe literatura shtesé: A

Precanter

Richard Apostolik, Christopher Donohue  (2009) -
“Foundations of Banking Risk: An Overview of Banking,
Banking Risks, and Risk-Based Banking Regulation”,
Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey.

Karen A. Horcher - ESSENTIALS of Financial Risk
Management, John Wiley & Sons, Inc.

Stewart Myers, Richard A. Brealey — “Financing and risk
management”. McGraw-Hill 2003.
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Plani i dizajnuar i mésimit D 1

Ligjerata gé do té zhvillohet

Java e paré: Pasqyré pérmbledhése e pérmbajtjes sé Iéndés — Ligjeraté
hyrése

Risku dhe mjedisi financiar

Java e dyté: Cfaré éshté Menaxhimi i Riskut Financiar

Funksionet dhe format e bankingut
Java e katért: Menaxhimi i bankes

Java e pesté: Rregullimi bankar

Java e gjashté: Risku kreditor |

Java e shtaté: Risku kreditor 11

Java e teté: Menaxhimi i riskut kreditor



Plani i dizajnuar i mésimit ‘!}zj;:
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Java e dhjeté Risku i tregut II

SNl Eglee gl s Risku operacional
JEVEReRelaglerselp)seis | Kapitali rregullator dhe mbikgyerja
JEVERER T lelelal [ Risku né sigurime

Javae Krizat financiare
katérmbédhjeté:
JEVERE sl SR Prezentimi 1 punimeve seminarike




Hyrje e

Menaxhimi 1 riskut éshté disipline e re, e cila karakterizohet me
njé zhvillim te shpejte dhe piképamje te shumta, pérshkrime te
larmishme: se ¢faré involvon ne vete, dhe si duhet te administrohet .

Standardet né fjalé duhet siguruar se ekziston njé pérputhshmeéri sa i
pérket:

terminologjisé lidhur me shprehjet (fjalét) e shfrytézuara,
procesit sipas té cilit menaxhimi i riskut mund te performohet
strukturés organizative pér menaxhimin e riskut, si dhe
géllimit te menaxhimit te riskut.
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Fatmirésisht, standardet vejné né pah até se risku posedon si
aspektin negativ (dobésues) ashtu edhe até pozitiv (pérfitues).

Menaxhimi 1 riskut nuk ka te beje vetém me korporatat apo
organizatat publike, por pér cdo aktivitet gofté afatgjate apo
afatshkurteér.

Pérfitimet dhe mundésit duhet shikuar jo vetém ne aspekt te vete
aktivitetit por edhe ne relacion me pjesémarrésit e ndryshém ge munde
te involvohen.
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Risku Dt

Risku mund te definohet si kombinim 1 probabilitetit té njé
ngjarjeje dhe pasojave te saj.

Ne ¢cdo ndérmarrje, ekziston mundésia e ndodhjes se ngjarjeve dhe
pasojave te tyre té cilat karakterizohen me mundési ngritjeje
(pérfituese) apo rénése (kércénuese).

Gjithnjé e me shume éshté béré e ditur se menaxhimi i riskut ka te
beje si me aspektin pozitiv té riskut ashtu edhe me até negativ.

Prandaj ky standard e merr ne konsiderate riskun nga te dy
perspektivat.



Menaxhimi i riskut P

Menaxhimi 1 riskut éshté pjese gendrore (thelbésore) e menaxhimit
strategjik té njé organizate.

Eshté proces me ane te se cilit organizatat ne ményre metodologjike e
adresojné riskun si pjese pércjellése te aktivitetit te tyre, me gellim te arritjes
se pérfitimeve te pandérprera ne secilin aktivitet si dhe ne te gjithé portfolion
e aktiviteteve.

Fokus I menaxhimit te mire te riskut éshté identifikimi dhe trajtimi i1 kétyre
risgeve.

Qéllimi e tij éshté te shtoj ne maksimum vlerén mbéshtetése té té gjitha
aktiviteteve te organizatés.



Menaxhimi i riskut si nje proces -
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““ Procesi i menaxhimit té riskut éshté procesi

népérmjet t€ cilit shoqérité tregtare pérpigen té
sigurohen qé risqget ndaj té cilave ato [ané té
ekspozuar jané risqet ndaj té cilave ato mendojné se
jané dhe duhet té€ jené né ményré qé té€ maksimizojné
vlerén e shoqérisé tregtare”.



Ky proces organizativ mund té ndahet né ‘v‘?‘
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o Vendosja e objektivave,
o |dentifikimi i riskut,

= Vlerésimi i riskut,

O Trajtimi i riskut dhe

= Mbikéqyrja e menaxhimit té riskut



Vendosja e objektivave, oreksi pér riskun _3’{‘_
dhe toleranca ndaj riskut. 2 B

Vendosja e objektivave éshté kusht paraprak pér:

. Identifikimin,
. vlerésimin dhe
: trajtimin e risgeve

Pér veté faktin e thjeshté se risget nuk jané gjé tjetér vecse
ngjarje gé kané ndikim negativ apo pozitiv né arritjen e
objektivave.



Objektivat e ¢cdo shogérie tregtare ndahen J‘
né dy lloj objektivash !k
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a) objektiva strategjike dhe
b) objektiva té lidhura me objektivat strategjike.
Objektivat strategjike jané objektiva té pérgjithshme né zbatim
té strategjisé sé saj né pérputhje me vizionin.

Objektivat e lidhura me objektivat strategjike jané objektiva
né shérbim té objektivave strategjike ose objektiva né lidhje
me rrugén apo rrugét e pércaktuara pér arritjen e objektivave
strategjike.
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Oreksi pér risk éshté shuma e riskut gqé njé ndérmarrje déshiron
té pranojé né kérkim (né ndjekje) té vlerés.

Al mund té shprehet né terma sasioré si pér shembull

vlera né risk,

té ardhurat né risk,

rrjedha monetare né risk etj.

Por mund té shprehet edhe me terma cilésoré.
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1. Identifikimi i riskut (ngjarjes) 7"
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Identifikimi 1 riskut éshté procesi népérmjet té cilit njé
ndermarrje identifikon ngjarje té mundshme té cilat, po
ndodhén, do té ndikojné tek arritja e objektivave.

Po késhtu népérmjet kétij procesi, pércaktohet nése ndikimi I
kétyre ngjarjeve té€ mundshme tek objektivat e ndermarrjeve
éshté ndikim negativ apo ndikim pozitiv.



Ngijarje dhe faktoré influencues O

Ngjarja e thjeshté éshté njé nga rezultatet e mundshme té njé
fenomeni té caktuar (né statistiké njé ngjarje e tillé quhet dhe
rezultat elementar).

Sidogofté, térésia e ngjarjeve té thjeshta (e rezultateve
elementare) sado qofshin ato, njé apo mé shumé, nése kané
qofté edhe njé karakteristiké té vetme té pérbashkét, pérbéjné
ngjarjen e riskut
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2. Vlerésimi i riskut 0%
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Vlerésimi 1 riskut béhet si pér riskun natyral (I génésishém)
ashtu edhe pér riskun e mbetur.

Risku natyral éshté risku né mungesé té veprimeve Qé
drejtuesit ndérmarrin pér té ndryshuar gjasén e riskut,
ndikimin e riskut ose té dyja sé bashku.

Risku I mbetur éshté risku gé ka mbetur pas veprimeve té
ndérmarra nga drejtuesit né pérgjigje ndaj riskut natyral.
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3. Trajtimi I riskut bid'y

Trajtimi I riskut éshté procesi 1 pérzgjedhjes dhe zbatimit e
masave pér té modifikuar riskun.

Trajtimi 1 riskut pérfshin si elementin e tij kryesor,
pérgjgjen ndaj riskut,

veprimtariné e kontrollit té riskut si dhe
Informimin dhe komunikimin pér riskun.



Pérgjigja ndaj riskut 2949

a) Shmangia e riskut

Neé kété rast risku 1 mbetur perceptohet | barabarté me zero.
b) Pranimi i riskut

Risku I mbetur do té jeté | barabarté me riskun e génésishém.
c) Zbutja e riskut

risku 1 génésishém zbutet duke zbritur né nivelin e riskut té
mbetur 1 cili nga ana e veté nuk éshté i barabarté me zero, por
gJithnjé perceptohet mé 1 madh se zero.



4. Kontrolli i Riskut
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Aktivitetet e kontrollit jané politika dhe procedura @é

ndihmojné té sigurojné gé reagimet manaxheriale ndaj riskut
jané zbatuar.

Aktivitetet e kontrollit béhen né té gjithé organizatén, né té
gjitha nivelet dhe né té gjitha funksionet.

Ato pérfshijné njé varg aktivitetesh — si shuméllojshméria e
aprovimeve, autorizimet, verifikimet, bashkérendimet,
rishikimet e performancés operacionale, sigurimi 1 kapitaleve
dhe ndarjen e detyrave.



5. Monitorimi i drejtimit té riskut v/ _

Késhtu, hapi pérfundimtar i procesit té drejtimit té riskut éshté
monitorimi 1 veté procesit té drejtimit té riskut.

Monitorimi pérfshin:
¢ rishikimin (revizionimin) e riskut,
= mbikéqyrjen e procesit si edhe
= rishikimet e brendshme té metodave té matjes sé riskut.
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Precanter

Revizionimi i riskut éshté procesi népérmjet té cilit ndérmarrja
vleréson nése procesi I saj I drejtimit té riskut po funksionon
ashtu sic duhet dhe me efektivitet.

Monitorimi mund té béhet né dy ményra:
népérmjet veprimtarive né vazhdimesi ose

vlerésimeve té vecanta.



Menaxhimi i riskut éshté njé proces qé mund -»
edhe t€ “déshtoje”. NN
.

E para, menaxhimi 1 riskut mund té déshtojé né dhénien e
Informacionit té duhur tek punonjésit e duhur.

E dyta, procesi I menaxhimit té riskut mund té “déshtojé”
nése ndérmarrja nuk lidh vlerén e shtuar nga menaxhimi i
riskut me shpenzimet pér té siguruar kété vleré té shtuar.

E treta, menaxhimi 1 riskut mund té déshtojé po té
pérgéndohet vetém tek kontrolli 1 riskut dhe pa e lidhur me
pérfitimet gé vijné nga marrja persipér e riskut.
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