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BILANCI | GJENDJES DHE PASQYRA E TE ARDHURAVE

Pérmes pasqyrave financiare, banka éshté né gjendje pér té komunikuar
pozicionin e saj financiar pér aktorét e saj dhe rregullatorét.

Ky seksion fokusohet né bilancin e gjendjes dhe né pasqyrén e té ardhurave.

Bilanci gjendjes tregon té gjitha pasurité, detyrimet, dhe ekuitetin ge e ka
banka né njé kohé té caktuar, si né fund té vitit. Eshté njé fotografi ge
tregon se cfaré banka zotéron (asetet) dhe detyrohet (detyrimet), dhe
dallimin né mes tyre, ekuitetin e bankeés.

Té dhénat ne pasqgyrén e té ardhurave regjistrojné té gjitha té hyrat (té
ardhurat) dhe te dalurat (shpenzimet) gé banka ka regjistruar gjaté njé
periudhe té caktuar kohore, té tilla si njé muaj, njé e kuartal, apo njé vit.



ASETET E BANKES

Nijé banké zakonisht ka té holla te gatshme, investime né letra me
vleré dhe kredi, pasuri ne prona té paluajtshme dhe pasuri té tijera né
bilancin e saij.

Piesa mé e madhe e aseteve te bankés mbahen né librin bankar té
bankés ose librin e saj tregtare.

Nié pérgindje e vogél e aseteve té bankés mbahen né para té
gatshme, ose né trezorin e bankés pér té pérmbushur nevojat e
menjéhershme pér pagesa dhe térheqje, ose si rezerva né bankén
gendrore, ose te depozituara prané bankave té tiera pér té
pérmbushur kérkesat pér rezervén e saj rregullatore



Asete ne miliona USD Shuma Detyrimet ne miliona USD Shuma
Keshi 10 Depozitat afat shkurtera 300
Obligacione geveritare 100 Depozitat afat gjate 250

Subtotali depozitave 550
Kredit te geveria lokale,neto 190 Financimi afat-shkurter 200
Kredite neto te NVM 200 Obligacionet afat-gjate 150
Kredit neto per korporatat 500 Subtotali i detyrimeve tjera 350
Kredite totale: 890 Deturimet totale 900

Ekuiteti 100
Totali 1.000 Totali 1.000

Figura 2.1. Bilanci i gjendjes i Bankés A




Nga njé perspektivé e menaxhimit, asetet e bankés jané té ndaré né dy
"Libra":
= Libri tregtaré pérfshin investimet ge banka ka béré né letrat me vileré

té tilla si obligacionet, ekuitetet, dhe mallrave. Libri tregtimit kryesisht i
nénshtrohet ekspozimit ndaj rrezikut té tregut.

= Libri bankar i referohet kredive qge i ka lejuar banka. Rreziku primar
né librin bankar éshté rreziku i kredisé. Rreziku i normés sé interesit
éshté gjithashtu me njé konsideraté te madhe kur menaxhohet libri
bankar i bankés.



Asetet ne miliona USD Shuma LIBRI
Keshi 10

Obligacionet geveritare 100 Tregtare
Kredit te geveria lokale 190

Kredit te NVM 200 Bankar
Kredit te korporatat e medha 500

Totali: 1.000

Figura 2.2. Libri tregtare dhe bankare




DETYRIMET E BANKES

Detyrimeve té bankés pérbéhen nga depozitat e saj dhe
huamarrijet e saqij.

Shumica e detyrimeve komerciale te bankés jané depozitat e
béra nga klientét e saj (depozituesit).

Kéto depozita né pérgjithési jané vendosur qofté ne llogarité e
transaksionit apo ne llogarite e kursimit.



Llogarité e transaksionit jané llogarité ku depozituesi mund té térheq
depozitat sipas kérkesés duke pérdorur ceqet, kartat e debitit ose
instruksionet e ngjashme te pagesave.

Llogarité e transaksionit né pérgjithési lejojné numér té madh té térheqgjeve
me kufizime minimale kohore.

Llogarité e kursimeve mund té kufizojné numrin e térhegjeve qe njé
depozitues mund te béjé ne njé periudhé té caktuar kohore, dhe ofrojné
norma té larta interesi pér depozituesit.

Pér shkak se qasja né fonde né njé llogari té kursimeve éshté e kufizuar dhe
térheqgja né raste té caktuara mund té jeté e kufizuar nga kohaq, llogarité e
kursimeve jané té réndésishme pér funksionin e menaxhimit te aseteve dhe
detyrimeve te njé banke



EKUITETI

Dallimi midis aseteve dhe detyrimeve té bankés éshté e barabarté me
ekuitetin e saj.

Asetet — Detyrimet = Ekuiteti

Ekuviteti pérfagéson aksionet e pronésisé sé aksionaréve té bankés dhe
pérbéhet nga dy pjesé:
1. Kapitali i paguar, kapitali gé pronarét e kané dhéné né banké

2. Fitime té pashpérndara, té gjitha fitimet ge banka i ka gjeneruar gé prej
fillimit te saj, minus té ardhurat ge ajo u ktheu pronaréve si dividendé.



PASQYRA E TE ARDHURAVE

Pasqyra e té ardhurave regjistron efektet e transaksioneve financiare
gé banka i ka kryer gjaté njé periudhe té caktuar kohore, zakonisht
tremujore apo vjetore.

Pasqgyra e té ardhurave né vecanti tregon efektin e kostove pér té
hyrat.

Dallimi né mes té ardhurave té fituara dhe shpenzimeve té béra gjaté
njé periudhe te caktuar kohore quhet fitim (ose humbje).

Me pak fjalg, fitim (ose humbja) é&shté diferenca ndérmjet té
ardhurave té bankés dhe shpenzimet e sai.



ROLI I EKUITETIT TE BANKES
e

Ekuiteti luan njé rol té réndésishém né menaxhimin e bankés.

Nése banka léshon njé kredi pér njé huamarrés i cili éshté ne vonesé
ne pagesén e detyrimit, banka do té humbas disa nga asetet e saj, gé
ndikojné ne kapitalin e bankés dhe reduktimin e aksioneve te
aksionaréve né banke.

Depozituesit, té cilét i kané besuar paraté e tyre pér ruajtie né banke,
presin ge te jene te mbrojtur nga ndonjé humbje gé banka e péson
nga kredité e saja.



HUMBJET E KREDISE
e

Bankat pranojné se disa nga kredité ge i lIéshojné ato mund te déshtojné te paguhen,
dhe ato pranojné impaktin ge ato mund ta kené ne te dyja ne te ardhurat e bankés dhe
profitin e saij.

Si do te shihet ne kapitujt e mévonshém, bankat kane zhvilluar qasje shumé té strukturuar
dhe te sotisfikuara pér té parashikuar, menaxhuar, dhe pér té zvogéluar humbijet e
mundshme nga kredité.

Meqgé humbiet e kredisé zvogélojné kapitalin e ekuitetit dhe si pasojé mund té ndikojné
né mbijetesén afatgjaté té bankés, bankat duhet té pérfshijné né procesin e planifikimit
dhe buxhetimit te tyre njé nivel t& arsyeshém té humbjeve nga kredité si njé "kosto e té
bérit biznes", t& ngjajshme me shpenzimet gé ata buxhetojné pér punonjésit, hapésirat
pér zyre, dhe pdjisje.



VLERESIMI | ASETEVE NE LIBRAT TREGTARE

Asetet né librin tregtare zakonisht mbahen pér shitje, dhe vlera e tyre
né bilancin e bankés duhet té pasqyrojé até gé kéto asete do té sillen
né tregjet financiare.

Késhtu, vlera e kétyre aseteve duhet té shénohet ndaj tregut; gé éshté,
se vlera e tyre né bilanc duhet té pasqyrojé vlerén e tregut.

Vlera fer e tregut éshté ¢cmimi ge aseti do té sillte nése shitet
menjéheré né treg pér njé blerés té gatshem.



VLERA E ASETEVE NE LIBRIN BANKAR, KREDIT PERFORMUESE

Asetet ge mbahen né librin bankar, kryesisht kredité, zakonisht nuk
jané né dispozicion pér shitje.

Si té ftilla, ato jané té ndryshme nga asetet e mbajtura né librin
tregtare gé, sic u pérmend tashmé, zakonisht mbahen pér shitje.

Kredité huamarrésit e té cileve i béjné pagesat sic éshté rené dakord
konsiderohen kredi pa probleme (performuese).

Kredi huamarrésit e té cileve déshtojné pér té béré pagesat, ose
béjné pagesa me vonesé, konsiderohet si kredi me probleme (jo
performuese NPL).



VLERA E ASETEVE NE LIBRAT BANKAR, KREDITE JO PERFORMUESE

Né qofté se njé banké nuk pret shlyerjen e ploté ose té pjesshme té kredisé
me kohé&, ajo atéheré duhet té klasifikohet si kredi me probleme, dhe
rregullimet duhet té béhen ne vlerén e regjistruar té kredisé né pasqyrat
financiare té bankés.

Banka ka pér ta agjustuar vlerén e regjistruar té kredive me probleme né
bilancin e saj te suksesit né ményré qé aksionarét, menaxhmenti,
rregullatorét, dhe akteré té tjeré mund té vlerésojné sakté fuqiné e bankés.

Vlera e re e regjistruar e kredisé duhet té ndryshohet pér té pasqyruar
shumén e pritur ge banka ne menyre te arsyeshme mund ta mbuloi nga
huamarrési.



PROVIZIONET PER HUMBJE TE KREDIVE DHE REZERVAT PER HUMBIJE TE
KREDIVE
e

Gijithé procesi i nénshkrimit te kredive te bankés pérgendrohet né bérjen e njé parashikimi né
lidhje me mundésiné e déshtimit te huamarrésit.

Edhe pse banka térésisht i analizon té gjitha kredité gé i ka nénshkruar, rrethanat mund té
ndryshojné ashtu gé ajo ge éshté konsideruar fillimisht té jeté miré, si kredi me cilési té larté
béhet kredi me probleme.

Bankat e diné kété dhe presin njé nivel té arsyeshém té humbjeve mbi kredité gé ato i
lejojné.

Pér ti kompensuar humbjet e pritshme nga kredit€, bankat béjné caktimin e ¢gmimeve te
kredive té tyre né pérputhje me rrethanat: norma e interesit dhe tarifat e tjera qe
huamarrési i paguan pér krediné llogariten pér té€ kompensuar rrezikun ge huadhénési e

merr pérsipér, duke pérfshiré humbjet e mundshme nga kredia ge banka do ti pésoi nése
huamarrési déshton.

Kjo éshté arsyeja pse huamarrésit me rrezik mé té larté paguajné njé normé me té larté
interesi né banké.



MENAXHMENTI | ASETEVE DHE DETYRIMEVE

Bankat pérballen edhe me dy rrezige kyce shtesé qé ende nuk jané diskutuar: té
rrezikut t&€ normés sé interesit dhe rrezikut té likuiditetit.

Rreziku i normés sé interesit i referohet humbjes potenciale né vileré té njé aseti
pér shkak té ndryshimeve né normat e interesit. Pér shembull, banka paguan njé
normé interesi ndaj depozituesve té saj dhe merr njé tietér nga debitorét e saqij.
Nése normat e interesit ndryshojné, rentabiliteti i bankés ndryshon gjithashtu.
Rreziku i normés sé interesit ndikon si ne librin bankare ashtu dhe librin tregtare.

Rreziku i likviditetit i referohet paaftésisé se mundshme té bankés pér té
pérmbushur detyrimet e saj té pagesés kur ato ndodhin. Né vecanti, njé banké
duhet té menaxhojé aftésiné e saj pér té paguar depozitaréve interesin e tyre dhe
pér té shlyer depozituesit gé kérkojné té térheqin ciléndo pjesé té parave té tyre.
Risku i likuiditetit éshté quaijtur edhe financim i rrezikut té likuiditetit.



STANDARDET E LIKUIDITETIT NE BAZEL il

Né ményré tipike, déshtimet e bankave jané pér shkak té kombinimit
té humbjeve té konsiderueshme té kredisé dhe té likviditetit té kufizuar
ose né zhdukje pér té financuar né ményré adekuate asetet gjaté
kohés sé stresit.

Rrjedhimisht, rregullatorét kané konsideruar qasjen e niveleve te
duhura té financimi dhe té likuiditetit t€ réndésishme pér stabilitetin
afatgjaté té secilés banké.

Para Marréveshjes sé Bazel lll, rregulloret ndérkombétare bankare
nuk kane pasur standarde té likuviditetit globale, ose monitorim té
vazhdueshém rregullator né mbikéqyrjen e vémendshme ndérkufitare.



QEVERISJA KORPORATIVE
e

Aksionarét zgjedhin bordin e drejtoréve gé e mbikéqyrin menaxhmentin i cili kontrollon
operacionet ditore te bankés.

Qeverisja e korporative, éshté njé set i marrédhénieve ndérmijet bordit té drejtoréve,
aksionaréve dhe akteréve té tjeré né njé kompani, éshté njé kornizé qe bankat e pérdorin
pér té rritur suksesin e tyre.

Qeverisja e korporative krijon njé strukturé te marrédhénieve qé ndihmojné menaxhmentin
per:

- Te vendos objektivat korporative dhe strategjike te biznesit dhe drejton operacionet e
pérditshme.

= Te marr parasysh interesat e té gjitha grupeve té saj té interesit, ve¢ e veg si dhe
bashkérisht.

= Te menaxhuar bankén né njé ményré té sigurt dhe té shéndoshé.
= Te jete ne pérputhje me ligjet dhe rregulloret pérkatése.

= Mbrojé interesat e depozituesve té saj.



21

Figura 2.17. Struktura tipike organizative me Bordin e Drejtoreve
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STRUKTURA MENAXHERIALE

BORDI MBIKQYRES

BORDI MENAXHUES

KOMITETI EKZEKUTIV | GRUPIT
BORDI MENAXHUES

UDHEHEQESITE BIZNESIT/UDHEHEQESIT RAJONAL/UDHEHEQESITINFRASTRUKT.

BANKINGU KORPO BANKINGU GLOBAL MENAXHIMI | ASET KLIENTET PRIVAT NJESITE JOTHELBES
RATIV DHE LETRAT I TRANSAKCIONEVE EVE DHE MENAXHI DHE BIZNESOR ORE OPERATIVE
ME VLERE M1 | PASURISE

KOMITETET FUNKSIONALE

KOMITETET REGJIONALE

Figura 2.18. Struktura tipike organizative me Bord Mbikéqyrés




Bordi i drejtoréve ka pérgjegjésiné pérfundimtare pér menaxhimin dhe performancén e

kompanisé dhe éshté pérgjegjése pér geverisien e saj. Bordi i Drejtoréve duhet té béjé si né

vijim:

= Vendos drejtimin e pérgjithshém strategjik té bankés, duke pérfshiré themelimin e niveleve té
tolerancés sé rrezikut té bankés.

= Késhilloj¢ pér rekrutim dhe burimet njerézore (HR); mbikéqyré, udhézon, dhe shqyrtoné
performancen e menaxhmentit té larté; dhe vendos per kompensimin e menaxhmentit té larté.

= Té monitorojé performancén e bankés, dhe té shqyrtojé raportet e rregullta financiare dhe te
rrezikut

= Té jené té kualifikuar, t& dya personalisht dhe profesionalisht, té veproj si drejtoré me integritet
dhe né interes té aksionaréve.

= Te takohen rregullisht me menaxhmentin e larté dhe auditorin e brendshém pér té krijuar dhe
miratuar politikat.

= Te rishikoi linjat e raportimit, autoritetit dhe pérgjegjésité e menaxhmentit té larté té bankés.



TEKNIKAT E QEVERISJES KORPORATIVE
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MENAXHMENTI | LARTE DHE STRATEGJTE E KORPORATES

Menaxhmenti i larté ka mbikéqyrje té ploté té menaxheréve (menaxherét
mbahen pérgjegjés direkt pér zhvillimin e njé linjé té vecanté té biznesit
apo funksionit operacional).

Nijé detyré e réndésishme pér menaxherét e larté éshté pér té komunikuar
pérgjegjésité dhe pér té siguruar performancén e secilit anétar té stafit.

Menaxhmenti i larté gjithashtu ka njé rol ky¢ né vendosjen dhe zbatimin e
objektivave strategjike té njé banke.

Nié banké gé nuk ka objektiva strategjike do ta kané té véshtiré pér té
menaxhuar aktivitetet e saj, pasi do té keté njé mungesé té fokusimit né
pérdorimin e resurseve té saqj.



VLERAT DHE KULTURA

Vendosja e vlerave te kompanisé duhet té€ zbatohet né té gjitha fushat
bankés, duke pérfshiré bordin e drejtoréve.

Ato duhet té inkurajojné raportimin e problemeve né kohén e duhur dhe te
parandalojné korrupsionin dhe ryshfetin si brenda dhe jashté.

Kéto vlera duhet té mbéshteten nga politikat pér parandalimin e situatave
qé mund té sfidojné funksionimin e geverisjes sé& miré korporative.

Njé shembull do té ishte njé politiké gé pércakton garté njé proceduré pér
punonjésit pér ta ndjekur né qofté se puna e tyre krijon njé konflikt interesi
me interesat e tyre te jashtme.

Nijé politiké e qarté pérforcon vlerat e bankés né trajtimin e situatave té
tilla.



NXITJET FINANCIARE

Eshté e réndésishme qé bordi i drejtoréve te zhvillon njé politiké te
shpérblimeve gé pasqgyron kulturén e bankés, objektivat, strategjing,
dhe té ambientin e kontrollit.

Bordi duhet té vendosé shpérblimet pér menaxhmentin e larté dhe
personelit tjetér kyc.

Cdo skemé e tillé e shpérblimeve duhet té sigurojné gé kjo nuk krijon
njé cekuilibér mes rrezigeve dhe pérfitimeve, pasi éshté e réndésishme
pér té lidhur strukturén e pagesave dhe bonuseve me menaxhimin
afat-gjaté te rrezikut.



AUDITORET E BRENDSHEM DHE TE JASHTEM

Bordi mbéshtet pavarésiné e auditorit duke angazhuar auditore té
pérgatisé njé vlerésim té paanshém té gjendjes financiare té
kompanisé né bazé té standardeve té pranuara dhe té raportojé
gjetiet drejtpérdrejt né bord.

Bordet angazhojé auditues té jashtém pér té gjykuar efektivitetin e
kontrolleve té brendshme té kompanisé.

Bordet duhet té rishikojé, né kohén e duhur dhe ne ményré efektive,
gietiet dhe rekomandimet e auditoréve dhe te kérkojné korrigjim tée
menjéhershém nga ana e menaxhmentit té larté té problemeve té
identifikuara nga auditorét.



TRANSPARENCA

Madhésia dhe kualifikimet e bordit té drejtoréve dhe nénkomiteteve
té ftij.

Struktura, kualifikimet, dhe pérgjegjésité e menaxhmentit té larté té
kompanisé.

Informacion né lidhje me strukturén themelore organizative te bankés,
duke pérfshiré strukturén e saj ligjore.

Informacion né lidhje me strukturén stimuluese te punonjésve te larte
dhe politika e shperblimeve (zakonisht e kufizuar te disa punonjésve té
larté dhe punonijés té shpérblyer mire).

Natyra dhe shtrirja e transaksioneve me filialet dhe paléve té lidhura.



Ushtrime numerike — Shembulli 1 (Modeli CAPM)
e, l

Banka A éshté e interesuar té pércaktojé normén e kthimit té kérkuar nga
investitorét e aksioneve.

Kjo banké éshté duke pérdorur kthimin pa risk prej 6%, Rf, dhe normen e
pritur té kthimit té tregut afatgjaté prej 10%.

Njé analist i aksioneve té bankes A ka llogaritur se 3 e firmés éshté 1.2.
Sa éshté norma e kérkuar e kthimit né aksionet e bankés A2

Analisti i aksioneve vleréson se dividendi né periudhén e ardhshme do té
jeté 0.50 dhe se aksionet do té rriten me normé konstante prej 5.8%.

Aksionet akualisht joné duke u shitur né tregun e kapitalit me ¢mim prej

15€.

Kalkuloni vlerén e brendeshme té aksioneve té bankes A?
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