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ZHVILLIMI HISTORIK | FUNKSIONIT TE MENAXHMENTIT ME RISK

e Menaxhimi me risk éshté praktikuar ge nga koha e lashté. Edhe njerézit parahistorik jané

grumbulluar se bashku ne fise pér té ruajtur resurset e tyre.

« | kané ndare pérgjegjésité pér té siguruar ndonjé mbrojtje nga pasiguria ge ne até kohé e ka
pércjellé jetén e tyre. Késhtu ge edhe sot secili njeri e praktikon jo formalisht menaxhimin me risk,

gofté ky menaxhim i vetédijshém apo i pavetédijshém.

e Pér shembull, e vendosim rrypine e sigurisé kur hyjmé ne automobil ge ta zvogélojmé mundésiné e
léndimit serioze, pérpigemi ge té ngremé ushgimin pérkatés qe ta mbajmé gjendjen e mire

shéndetésore.
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ZHVILLIMI HISTORIK | FUNKSIONIT TE MENAXHMENTIT ME RISK

 Ekzistojné disa kundérthénie ne até se a e kane shpejtuar shkencétaret zhvillimin e
menaxhimit me risk apo megjithaté praktika afaristé i ka inspirua shkencétaret, por nuk ka
dyshime se périudha nga vitét 1955 deri 1964 ka qené périudhé e lindjes se
menaxhmentit modern me risk, dhe até si nga piképamja akadémike ashtu edhe ajo

profesionale.

e Menaxhimi formal me risk ka ekzistuar edhe para késaj périudhe, por térmi

“menaxhmenti i riskut” nuk ka gene zyrtarisht i pranuar krejt deri té kjo périudhé.
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ZHVILLIMI HISTORIK | FUNKSIONIT TE MENAXHMENTIT ME RISK

= Késhtu gé, deri né vitin 1929 e gjithé vemendja ka gené e orientuar né problemin e

menaxhimit me riskun e pastér né njé ndérmarrje.

= Até vit blerésit e sigurimeve pér ndérmarrje né ményré joformale jané takuar né Boston gé

ti shgyrtojné problemet e pérbashkéta.

= Asociacioni amerikan i menaxhereve né vitin 1931 ka themeluar njésiné e sigurimeve, gé
menaxherét té munden né mes veti ti kémbejné informacionet lidhur me blerjen e

sigurimeve pér ndérmarrje.

= Né New York né vitin 1932 éshté themeluar Shoqgata e blerésve té sigurimeve, e cila mé

voné éshté shéndrruar né Institut pér hulumtimin e riskut.
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ZHVILLIMI HISTORIK | FUNKSIONIT TE MENAXHMENTIT ME RISK

= Né veté fillimin e zhvillimit, menaxhmenti i riskut me supozimet e veta teorike se
pérvec sigurimit ekzistojné edhe metodat tjera pér menaxhimin e riskut, ka hasur

né shumeé rezistencé né rrethet e siguruesve.

= Késhtu g€, themelimi i shogatés sé blerésve té sigurimeve éshté pritur me
skepticizém nga ana e shoqérive té sigurimit, sepse ka ekzistuar frika se kjo shoqaté

do té insistoi né ndonjé praktiké té re, té€ démshme pér shoqgérité e sigurimeve.
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ZHVILLIMI HISTORIK | FUNKSIONIT TE MENAXHMENTIT ME RISK

e Sikurse edhe shumé funksione menaxheriale edhe funksioni i menaxhimit me

riskun ka pasur funksionet e veta-meé té réndésishme.

* Ndoshta njéri nga funksionet mé té réndésishme té saj ka gené blerja e sigurimit.
Pozicionet mé té shumta moderne té€ menaxhimit me risk ka rrjedhé prej funksionit
té blerjes sé sigurimit, dhe kjo periudhé historike, bile edhe sot, hedh hijen e gjaté

edhe sot né nocionin e menaxhmentit té riskut.

* E njéjta mund té thuhet edhe pér fushén akademike té menaxhmentit té riskut.
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ZHVILLIMI HISTORIK | FUNKSIONIT TE MENAXHMENTIT ME RISK

* Procesi evolutiv i cili blerjen e sigurimit e ka sjellé deri t€ menaxhmenti me risk nuk
éshté zhvilluar as né ményré uniformé e as fazore por praktika vazhdimisht e ka

ndryshuar né pajtim me nevojat.

 Shumé organizata nuk e kane asnjé pérson pérgjegjés pér menaxhim me risk apo
pér blerjen e sigurimeve, disa e kane vetém pérkohésisht té punésuar blerésin e
sigurimeve, derisa té tjerat kané programe té sotisfikuara pér menaxhment té

riskut.

 Mirépo, éshté e mundur té pérshkruhet drejtimi i kétij procesi evolutiv.
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ZHVILLIMI HISTORIK | FUNKSIONIT TE MENAXHMENTIT ME RISK

e Menjéheré pas Luftés se Dyté Botérore shumica e organizatave qé e kané
praktikuar né ményré formale menaxhmentin me risk apo sigurime, kané pasur té
punésuar njeréz pérkohésisht apo té pérhershém té cilét jané marré me blerjen e
sigurimeve, pérgjegjési e té ciléeve ka gené gé ta themelojné dhe menaxhojné
portfolioné e sigurimeve dhe té aktiviteteve té tjera gé kané gené té lidhura me

sigurimet.

 Né kuadér té numrit té madh té kétyre organizatave kéto aktivitete kané filluar té

zgjerohen paralel me zgjerimin e numrit té sigurimeve dhe me rritjen e

komleksitetit té pyetjeve té lidhura me blerjen e sigurimeve. WY e
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Nocioni i menaxhimit me risk né praktiké dhe literaturé né pjesét e ndryshme té

botés éshté lajméruar né kohé té ndryshme.

Né SHBA éshté lajméruar né fillimet e viteve 60 té shekullit XX. Késhtu
menaxhmenti i riskut lajmérohet né literaturé “Risk management: A new Phase of
Cast Control, Harward Business Review, 1956” dhe Robert I. Mehru, Bob A. Hedges:

Risk management né ndér arritjen ekonomike, Homewood, llionis 1963”.
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ZHVILLIMI HISTORIK | FUNKSIONIT TE MENAXHMENTIT ME RISK

* Studimet e para té riskut kané gené shprehje e disa tensioneve té cilat deri atéheré

kané ndikuar né kéteé fushe.

* Edhe pse né fillim éshté dukur se menaxhmentim me risk po evaluon kah
koncepcioni i gjeré i menaxhmentit, organizatat edhe mé tutje kané pretenduar qé
menaxhmentin me risk ta shofin mé shumé si nénfunksion té financave, nga shkaku

i veté natyrés sé financave né veté procesin e blerjes sé sigurimit.

* Neé nivelin e praktikés ky tension ka gené me i dukshém me rastin e vendosjes sé

vendit té menaxherit té riskut né nivel té organzatés.
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ZHVILLIMI HISTORIK | FUNKSIONIT TE MENAXHMENTIT ME RISK
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Edhe pse akoma sot jashtézakonisht shumé shfrytézohet sigurimi, organizatat meé té
médha e kané reduktuar mbéshtétjen e tyre né aranzhmane konvencionale, sepse
menaxherét e riskut e kané zbuluar se sigurimi nuk i mbulon té gjitha nevojat
specifike té organizatés sé dhéné, apo se megjithaté disa aktivitete brenda veté

ndérmarrjes mund té kontrollojné ndikimin e riskut dhe pasigurisé né organizaté.

Pér shembull, disa organizata shumé té médha kané vérejtur se mund ti
parashikojné disa lloje té démeve ag miré sa edhe veté siguruesi, cka i ka shtyré gé

té pércaktohen pér vetésigurim té atij risku.
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* Né ményreé ironike, njéra nga fushat mé me ndikim, inxhinjeringu i sigurisé, tek tani ka

fituar njohje té ploté dhe éshté integruar né menaxhmentin e riskut.

 Menaxheréve té risku veq njé kohé té gjaté iu éshté e ditur se cila éshté marrédhénia e

tyre inxhinjeringut té sigurisé.

* Mirépo, bashkimi i kétyre dy funksioneve né njé unike, térési kohézive, nuk ka ndodhur

né masé té madhe.

* Njé pjesé e shpjegimit pér kété dukuri gendron né veté strukturén organizative té

shumica e ndérmarrjeve, té cilat kané mundésuar rritje paralele, por jo té ndérlidhur,
: ‘ "HAXHI ZEKA"
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Nocioni menaxhment i riskut éshté tipike amerikane, edhe te ne pérdoret ky termin

edhe pse fjala geverisje (drejtimi) me risk do té ishte adekuaté.

Vet procesi i menaxhmentit me risk mund té shihet si grumbull i metodave té cilat

pérdoren né ményreé fleksibile dhe sé bashku.

Ky né thelb éshté proces multi — diciplinaré né té cilin me géllim té zgjidhjes sé

problemit teorik bashkérisht shfrytézohen dijeni dhe disiplina té ndryshme. .
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Né realitét, ky éshté proces sistématik pér identifikimin, analizén dhe vlerésimin e
riskut, respektivisht té mundésisé sé ndodhjes sé démit me té cilén ballafagohet
ndonjé organizaté apo individé, si dhe zgjedhjen e ményrés mé té miré pér
pérpunimin, respektivisht tretmanin e kétyre risgeve t€ mundshme, e né pajtim me

géllimet dhe aspiratat té organizatés apo individit té dhéné.

Sic kemi théné mé herét rreziget po shumézohen dhe ndérlikohen me zhvillimin e

teknologjisé dhe rritjen e standardit té pérgjithshém shoqgéroré.
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 Menaxhimi me risk dallon nga menaxhimi me sigurime. Menaxhimi me sigurim
nénkupton pérdorimin e té gjitha teknikave té lidhura me sigurime dhe éshté

kufizuar né fushén e atyre risqeve nga té cilét mund té sigurohemi.

 Kjo nuk do té thoté se sot sigurimet kané rol me té vogél né kontrollin e riskut se

meé herét.

* Tani sigurimet zéné vend jo shumé té ndryshém né menaxhimin e térésishém me
riskun dhe ajo akoma pérbéné pjesé té réendésishme dhe vitale té procesit té risk

menaxhmentit.
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Né fotografiné Ill — 1 éshté paraqitur zhvillimi i funksionit té riskut né firmé.

Ky zhvillim i programit té menaxhimit me risge deri té integrimi i ploté dhe ky¢jen
mé té madhe té menaxhmentit té vjetér dhe me pérvojé éshté mundésuar me
pérmirésimin e teknologjive té komunikimit dhe informacionit, me zhvillimin e
instrumenteve financiare dhe té tregut dhe té sistemeve té avancuara, té
sofistikuara dhe té lira té udhéheqgjes sé kontabilitetit si dhe me forcimin e

infrastrukturés nderkombétare.
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PROGRAMI PER MENAXHIMIN E RISKUT

NIVELI | GJITHE FIRMES
NIVELI | BASHKEPUNIMIT TE NJESIVE

NIVELI | NJESISE SE VETME
PA INTEGRIM

INTEGRIMI | PJESSHEM

INTFGRIMI | PLOTE
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Menaxhimi me risk éshté e réndésishme pér spektér té gjeré té industrisé, nga
bizneset e vogla deri té kompanité e médha té cilat punojné né gjithé botén, pre;
organizatave té cilat aktivitetin e vet e kufizojné né hapésirat e veta deri té ato té
cilat aktivitetin e vet e kryejné né hapésirén e hapur (hapja e tuneleve, urave etj.),
prej atyre gé prodhojné produkte té parrezikshme deri té ato gé prodhojné

produkte toksike apo eksplozive.
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H. Felix Kloman, konsulent shumé i njohur né fushén e
menaxhimit té riskut ka shprehur géndrimin se pasi gé
po preténdohet me menaxhimin e “risqeve té

sigurueshme” gé risget tjera té injorohen.

Piképamja e tij té menaxhimit té riskut né masé té
madhe bazohet né iden qé menaxherét e riskut duhet té
menaxhojné né ményré “holistike” me té gjitha rreziget
né ndonjé organizaté. Kolmani e definon menaxhimin e
riskut si disipliné e cila duhet té jetoi me mundésiné ge

ngjarjet e ardhshme mund té jené shkaktaré té démit.
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FUNKSIONI  MENAXHMENTIT ME RISK SOT

Yacov Y. Haimes, profesor i inxhinjeringut dhe té
shkencave aplikative né universitetin né Virxhini mé
herét ka shkruar pér “menaxhimin total me risk”,
koncept i cili éshté i ngjashém me konceptin gé e shpreui

Kolman.

Ai e definon menaxhimin e pérgjithshém me risk si
“proces holistik sistematik, té bazuar né statistike, i cili
ndértohet né vlerésimin formal dhe menaxhimin e riskut
..... dhe i cili pérpunon katér burime (sisteme) té
déshtimit né kuadér té kornizés hierarkike — té shumé

géllimta”.
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Katér burimet e tij té déshtimit jané: (1) déshtimi i
hardverit, (2) déshtimi i softuerit, (3) déshtimet e

natyrés organizative, dhe (4) gabimi njerézoreé.

Ai pérjashton faktorét e jashtém té gabimeve, me

arsyetim se ato varen nga veteé sistemi.

Kjo piképamje éshté né pajtim me parimet e menaxhimit
me kualitetin e pérgjithshém dhe bukur shumé bazohet
ne konceptét gjuhésore té€ menaxhimit me inxhinjering

dhe operacione.
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Piképamjen e treté e jep Neil Doherty, menaxher i riskut
koorporativ. Ky interpretim mé shumé bazohet né até se
si teoria moderne financiare e shef funksioniné e
menaxhimit té riskut, respektivisht, se vendimet né
menaxhimin e riskut jané vendime financiare dhe duhet
té vlerésohen né raport me ndikimin e tyre né vlerén e

firmeés.

Duke pasur parasysh se piképamja financiare mbéshtetet
né disa supozime gé kané té béjné me tregun, até né
masé té madhe e pérfagésojné korporatat e médha

publike.
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Njé trend interesant éshté paraqgitja e “menaxhimentit financiar me riskun” e cila
nuk guxon té pérzihet me rishikimin financiar té menaxhimit té riskut. Kjo formé e
menaxhimit me riskun kryesisht ka filluar né garget bankare dhe investive, si gasje
sistemore e gasjes me risget e caktuara financiare, si jané risget e kreditimit, té

kurseve revizore, té transaksioneve dhe té investimeve.

Edhe pse bankat ballafagohen mjaft gjaté me riskun, mungesat e rregullave dhe
nénshtrimi i rritur i ndikimit té valutave té huaja i ka shtyer bankat dhe organizatat

tjera ndérkombétare qé né ményreé agresive té ballafagohen me kéto rrezige.
E ‘ "HAXHI ZEKA"
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Menaxhimi financiar me riske ka té beje me identifikimin, analizén dhe ményrén e

menaxhimit me risget financiare spekulative.

Kéto risge pérfshijneé:

. Riskun e cmimit té mallit,
. Riskun e kamatave,

. Riskun e kursit devizore.
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Gjaté viteve néntédhjeta disa ndérmarrje kané filluar gé téré problemin risgeve té
pastra dhe spekulative ta véshtrojné né ményré holistike, duke shpresuar se do té
kené sukses ti ulin shpenzimet dhe té gjejné zgjidhje mé té mira pér menaxhimin e

riskut, ashtu gé i kombinojné mbulimet pér té dyja llojet e riskut.

Honeywell éshté kompania e paré e cila prej American International Group né vitin

1997 ka hyré né programin té riskut té integruar.

Kjo éshté metodé e cila né marréveshjen e njéjté e kombinon mbulesén pér risge té

pastra dhe spekulative.

5‘_\ UNIVERSITETI - UNIVERSITY - UNIVERZITET
)|

5 "HAXHI ZEKA"

>



FUNKSIONI  MENAXHMENTIT ME RISK SOT

27

e Me kété program té integruar udhéheqgé njé person me cka mundésohet gasja e

njétrajtshme me risqe né ményré ekonomike.

 Pér shembull, menaxheri i riskut mund té jeté i brengosur pér shkak té démit té
mundshém né pasuriné e vetésiguruar derisa udhéhegési i financave brengoset pér

shkak té démit e cila éshté pasojé e ndryshimit negativ té kursit revizoré.

* Asnjéra nga kéto dy déme, vetvetiu nuk do té thoté té shkaktoi dém té madh pér
ndérmarrjen, mirépo nése ndodhin té dyja njékohésisht mundé té shkaktojné

pasoja serioze.
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Té gjitha pérpjekjet pér té definuar menaxhmentin e riskut gjenden ne mes té dy

skajshmeérive:

1. Menaxhmenti i risku nénkuptohet si funksion pércjellés menaxherial ku té gjitha
aktivitetet ndérmarrése orientohen kah risqget e mundshme dhe me até rast
shqyrtohen dhe kontrollohen nga aspekti i pengesés sé mundshme potenciale, gé

ndérmarrja té aftésohet gé té udhéheqé me pengesat e tilla potenciale, dhe

2. Menaxhmenti i riskut éshté emeér i ri pér preventivén e njohur dhe té praktikuar né

zvogélimin e démeve.
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